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RESUMEN EJECUTIVO
DIAGNOSTICO LAS TORRES DE COTILLAS 2030
EN CLAVE AGENDA URBANA ESPANOLA

Introduccion

El municipio de Las Torres de Cotillas, se encuentra situado en la comarca de la Vega Media del Rio
Segura, que se localiza en el Centro de la Comunidad Auténoma de Murcia rodeando a su

capital. El Municipio tiene una superficie total de 38,8 km? y representa el 0,34% del total de la Region.
Las Torres de Cotillas es una ciudad joven, fruto en gran medida de la llegada a nuestro municipio de
poblacién atraida por una situacion estratégica envidiable, anclada en el centro de la Region de Murcia,
con buena conexion por carretera con Madrid, Andalucia, Alicante y Cartagena. Ademas, por otro lado
Las Torres de Cotillas se encuentra a la cabeza en cuanto desarrollo industrial de la Regién de Murcia,
siendo uno de sus principales motores Industriales

El municipio de Las Torres de Cotillas, consciente de la importancia de la plantificacion estratégica para
conseguir tener un municipio cohesionado, moderno, resiliente y mas sostenible. Presenta una larga
trayectoria de Planificacion Estratégica, fruto de este trabajo realizado a lo largo de los afios en se han
desarrollado los siguientes diversos planes estratégicos como: La Estrategia DUSI Las Torres Conecta,
que obtuvo respaldo FEDER, siendo beneficiario de una ayuda de 5 millones de euros. La estrategia
Smart City o el Plan de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico (PACES) del municipio.

Por otra parte, tambien presenta un fuerte compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
Agenda 2030. Fruto de este compromiso, surge la elaboracién de La Agenda Urbana de Las Torres de
Cotillas 2030.

El presente Diagndstico recopila y analiza los datos existentes en el municipio en relacién con cada uno
de los Objetivos Estratégicos y Especificos de la Agenda Urbana Espafiola, valorando los aspectos
positivos y asumiendo las debilidades y los problemas detectados.

De esta forma, la ciudad de Las Torres de Cotillas, comienza un proceso de reflexion estratégica tratando
de definir un modelo de municipio a largo plazo que oriente las transformaciones necesarias para

conseguir una ciudad mas sostenible, justa, inteligente y equilibrada para el afio 2030.
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Metodologia

Diagnéstico de Las Torres de Cotillas
en clave de Agenda Urbana

La Agenda Urbana de Las Torres de Cotillas sigue la metodologia de trabajo propuesta por la Agenda Urbana
Espafiola para las ciudades de nuestro pais.
Para ello, el Ayuntamiento, ha formado un equipo integrado por personal técnico municipal y expertos externos
que persiguen dar respuesta a los objetivos y lineas de actuacion que contempla la AUE.

Para la realizacion del Diagnostico que propone la Agenda Urbana Espafola, se han realizado las siguientes
tareas:

1.

SOLICITUD DE TODOS LOS PLANES Y
PROGRAMAS SECTORIALES Y TERRITORIALES
ACTUALMENTE VIGENTES PARA LAS TORRES
DE COTILLAS. Las diferentes areas municipales,
en sus respectivos ambitos de competencia, han
podido aprobar diferentes planes, programas,
normativa, etc. que sera de gran interés para
conocer los retos, objetivos, actuaciones vy
proyectos de caracter territorial o sectorial.

CLASIFICACION Y CARACTERIZACION DE LOS
PLANES Y PROGRAMAS TERRITORIALES Yy
sectoriales dentro de cada uno de los diez
objetivos estratégicos que plantea la Agenda
Urbana Espafiola.

ENTREVISTAS CON LOS TECNICOS
MUNICIPALES de referencia en cada ambito,
designados por el ayuntamiento, para contrastar
con ellos la documentacion aportada y recibir
una primera fotografia del municipio en relacion
con cada uno de los objetivos estratégicos.

ANALISIS DE CADA UNO DE ESTOS PLANES Y
PROGRAMAS PARA DISENAR UN DAFO en
relacion con cada uno de los diez Objetivos
Estratégicos analizados, se han elaborado los
analisis DAFO que permiten de forma clara
identificar las Debilidades-Amenazas, Fortalezas-
Oportunidades de cada ambito.

ELABORACION DEL “PREDIAGNOSTICO”, Un
primer documento que contiene la respuesta que
ofrece Las Torres de Cotillas a las Lineas de
Actuacién que plantea la Agenda Urbana para
cada Objetivo Estratégico, los Datos Descriptivos
comparados, y su Analisis DAFO.

6.

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA. El proceso
esta liderado por el Alcalde de Las Torres de
Cotillas, contando con la coordinacién de un
Grupo Interno, que tiene una funcién ejecutiva en
el disefo, validaciéon e impulsién de los
diferentes documentos que integran el Plan de
Accion.

SISTEMA DE INDICADORES PARA EL
SEGUIMIENTO Y EVALUACION que nos
permitird monitorizar los progresos que plantee
nuestra Agenda Urbana de Las Torres de Cotillas.

PROCESO DE PARTICIPACION. Se celebran
mesas de trabajo sectoriales incorporando a
personas del dmbito institucional, técnico, social
y econémico, conocedores de la realidad local.
Se les convoca para analizar el prediagnéstico y
aportar sus sugerencias, y, en Ultimo extremo,
validarlo y que se apruebe como Diagndstico
Definitivo.

DIAGNOSTICO DEFINITIVO DE CADA AMBITO.
Documento final que integra el trabajo
documental, las aportaciones de los técnicos
municipales, los resultados del proceso de
participacion y la validacién del Grupo Interno de
Gobernanza.

DAVID FOTORTEEr oo Arqun

Este Diagnostico, para cada uno de los objetivos estratégicos que plantea la Agenda Urbana Espaiiola
contiene lo siguiente:

>

INTRODUCCION AL AMBITO. Aqui se desarrolla una breve descripcién de la situacién de Las Torres de
Cotillas en general con relacién a cada uno de los Objetivos Estratégicos.

ANALISIS DEL AMBITO. En este apartado cada redactor junto con la informacién aportada por el técnico de
referencia ha analizado la documentacion existente que guarda relacion con el Objetivo Estratégico. A su vez,
se han realizado dos anlisis diferenciados:
+ Cualitativo. Respondiendo a los 30 Objetivos Especificos de la AUE basandose en la informacion
disponible.
» Cuantitativo. Basado en indicadores. Dos tipos de indicadores:
o Datos Descriptivos de la AUE. Datos proporcionados por la Agenda Urbana en los que se
analiza los datos para Las Torres de Cotillas.
o Otros indicadores de interés.

ANALISIS DE GOBERNANZA. En este apartado se recogen los actores (publicos y privados) y los
instrumentos (planes, proyectos, normativa, etc.) que estan relacionados con los &mbitos.

CONCLUSIONES.
» Principales problemas o retos a los que se enfrenta el municipio en su conjunto con relacién al ambito.
+ Analisis DAFO. De forma resumida, y a modo de conclusién del anélisis realizado, se destacan las
principales Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades detectadas.

INTEGRACION CON OTRAS AGENDAS.

AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS

LasTorresdeCotillas

-
030

AYTO. LAS TORRES DE COTILLAS

,

AGENDA W2,
URBANA 2



IMagen: Regionide Murcia Digital " #

Ordenar el territorio
y hacer un uso racional del suelo
conservarlo y protegerlo

1/1
Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno
territorial

1/2
Conservar y mejorar el patrimonio natural y cultural
y proteger el paisaje

1/3
Mejorar las infraestructuras verdes y azules
y vincularlas con el contexto natural
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El término de Las Torres de Cotillas se encuadra

territorialmente dentro del area metropolitana de
Murcia, en la denominada Vega Media del Segura,
estableciendo con el territorio unas relaciones
funcionales y dindmicas que condicionan la situacién del
entorno urbano, por dos motivos principalmente. Por un
lado, por actuar de ciudad dormitorio de la capital. Por
otro lado, su situacidén geografica central en la regién y su
proximidad a las principales vias de comunicacién con el
Levante, Andalucia y centro de la peninsula potencian su

atractivo para la instalacion de empresas en los
poligonos industriales.

Estos condicionantes provocaron que el desarrollo del
municipio que ha experimentado en los ultimo 50 afos
haya provocado que en el nucleo urbano se encuentren
enclaves industriales, impidiendo el normal desarrollo
del territorio.

El Ayuntamiento cuenta con gran variedad de
instrumentos en esta materia, buscando acercarse a un

modelo de ciudad mas sostenible y que de respuestas a
las necesidades actuales de sus ciudadanos y a la propia
realidad del municipio. Aun asi en la actualidad, el
municipio no se encuentra alineado con algunas lineas
de actuaciéon dentro de los objetivos especificos
marcados por la Agenda Urbana Espafiola. Lo cual
provoca que Las Torres de Cotillas deba enfrentarse a
varios retos.
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Principales retos de la ciudad Instrumentos

@ Generalizar un modelo de desarrollo @ |dentificar e implantar herramientas e e Leyde Ordenacidn Territorial y Urbanistica de la Regién de Murcia (LOTURM).
urbanistico sostenible y respetuoso con instrumentos para la proteccion del . . . . L .
| medio ambient suelo frente a la contaminacién e  Estrategia de Arquitectura y Construccion Sostenible de la Region de Murcia.
el meaio ambiente :

Directrices y Plan de Ordenacién Territorial de Suelo Industrial de la Regién de
Murcia.

Estrategia del Paisaje de la Region de Murcia.

Plan de Actualizacién de la Red de Vias Pecuarias de la Regién de Murcia.

Plan General Municipal de Ordenacion.

@ Preservar el medio natural, cultural y @ Reforzar y profundizar en la presencia de
paisajistico y ponerlos en valor Torremolinos en las acciones
Estrategia de Desarrollo Sostenible e Integrado.

supramunicipales.
) N
“ »f L Plan de Accion para el Clima y la Energia Sostenible (PACES).
y 4
> oy 3
q

« AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS

LasTorresdeCotillas

ayuntamiento

[

= I\l



Indicadores

090

U

Densidad urbana

41,83 (Hab/Ha)

La densidad urbana del municipio de Las
Torres de Cotillas es baja, siendo ligeramente
superior por ejemplo a la densidad urbana de

Molina de Segura (34,00%).
Fuente: AUE

Densidad de vivienda

17,47 (Vivienda/habitante)

Este indicador esta estrechamente ligado a la sostenibilidad,

ya que las ciudades con una alta densidad tienen menor

dependencia del vehiculo privado.
Fuente: AUE

Area de suelo en desarrollo de uso
Actividad econdmica respect al total de
suelo urbano consolidado (%)

158%

Las Torres de Cotillas presenta un elevado

porcentaje de suelo previsto para desarrollo de

actividades econdmicas (158%).
Fuente: AUE
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Escasos recursos financieros municipales que han impedido acometer la
modernizacion de la ciudad.

Término municipal de dimensiones reducidas. Tensionamiento por el uso del
suelo de las diferentes actividades.

Consumo energético elevado vinculado al transporte y a las necesidades de los
edificios, que reducen la calidad ambiental urbana.

Excelente situacidon geografica geoestratégica, en el centro de la regiéon con
excelentes comunicaciones por carretera.

Riqueza del paisaje y la biodiversidad, que servir de base para la mejora de la
calidad de vida urbana.

Estrategias futuras para la intervencidon/recuperacién del patrimonio natural
(Parque de la Antena, recuperacion riberas de los rios).

Planificacién urbanistica municipal enfocada en la regeneraciéon y rehabilitacion
urbana.

Cambio climatico mas perceptible, mayor probabilidad de sufrir fenémenos
de altas temperaturas.

Fendmenos meteoroldgicos extremos como consecuencia del cambio
climatico.

Crisis econdmica provocada por la pandemia mundial de COVID-19

Retraso de las operaciones urbanisticas del PGOU vigente.

Sensibilidad generalizada de la poblacidn mundial al cambio climatico
Desarrollo de la Estrategia DUSI Las Torres Conecta

Creciente interés y valoracion social por el patrimonio natural, paisajistico y
cultural.

Fondos europeos para la reconstruccién post COVID-19 Next Generation
EU, contribuirdn a la financiacion de iniciativas territoriales y urbanas que
ahonden en la sostenibilidad del territorio.

Presencia de un gran volumen de poblacién urbana potencial usuario de
infraestructuras verdes y azules en el entorno urbano.
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Evitar la dispersion urbana
y revitalizar la ciudad
existente.

Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el
equilibrio urbano y la dotacion de servicios basicos

CENTRO LOCAI

SRS delllibl sl Garantizar la complejidad funcional y la diversidad de usos

Garantizar la calidad y la accesibilidad universal de los
espacios publicos

Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacidon 183
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Impulsar la regeneracion urbana

Mejorar la calidad y sostenibilidad de los edificios
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Las Torres de Cotillas tiene una importante capacidad
de crecimiento, por lo que resulta de especial
relevancia definir un modelo urbano que fomente la
compacidad, el equilibrio urbano y la dotacién de
servicios publicos

El municipio cuenta con un numero aceptable de
dotaciones y equipamientos. Ademas, gracias a las
actuaciones propuestas en los planes estratégicos, se
han desarrollado ciertas medidas en favor de que la

poblacién pueda satisfacer de forma auténoma sus
necesidades cotidianas.

Aun asi, se echa en falta una mirada transversal e
integral de los instrumentos de planeamiento urbano,
gue desatienden a la causalidad de muchas cuestiones
implicitas en su desarrollo. Esta falta de
transversalidad se percibe también en la propia gestién
municipal, organizada en d4reas especializadas
independientes que dificulta el desarrollo de

actuaciones integradas. En este sentido, resulta
especialmente  relevante, poner en marcha
mecanismos para identificar sinergias entre diferentes
tipos de intervencién en la ciudad consolidada desde
un enfoque integral y a largo plazo (2.5.6).

Por ultimo, hay que sefalar que el marco normativo y
competencial, entorpece el desarrollo de muchas de
las lineas de actuacion contempladas en este
documento.
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Compacidad urbana. Superficie
construida total por superficie de suelo

0,54 m2techo /m3suelo

La compacidad urbana, entendida como “espacio
utilizable de los edificios” es inferior al valor medio de
la de los municipios espafioles de entre 20.000 y
50.000 hab. (0,71 m2techo/ m?suelo)
Fuente: AUE

Porcentaje de areas de suelo de desarrollo
respecto al total del suelo urbano.

266 %

El suelo sujeto a transformacion respecto al suelo urbano
consolidado estd claramente por encima del valor medio
de la de los municipios espafioles de entre 20.000 y
50.000 hab. (57,3%)

Fuente: AUE

Superficie de suelo urbano mixto discontinuo

medio de los municipios espaiioles de entre 20.000

sobre suelo urbano mixto total

21,36 %

El porcentaje de del suelo urbano discontinuo

respecto al urbano total esta por debajo del valor

y 50.000 hab. (29,1%)
Fuente: AUE
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Establecer una planificacion de las medidas a realizar, desde una visidn
integral.

Fomenta la cohesion fisica de los tejidos del municipio de Las Torres de Cotillas.

Fomentar la planificacion en materia de ahorro energético y energias
renovables.

Evaluar las actuaciones de regeneracién y renovacién urbanas.

Fomentar medidas de rehabilitacion edificatoria.

Elaboracion de un reglamento de participacion.

Fomentar el modelo energético basado en las energias renovables.

Fomentar la interrelacion y la sinergia entre diferentes areas del ayuntamiento
de Las Torres de Cotillas.

Fomentar la conciencia de ciudad.

Plan General de Municipal de Ordenacion.

Ley de Ordenacion Territorial y Urbanistica de la Region de Murcia. (LOTURM).
Estrategia de Arquitectura y Construccién Sostenible de la Regién de Murcia.
Directrices y Plan de Ordenacidn Territorial de Suelo Industrial de la Region de
Murcia.

Estrategia del Paisaje de la Regién de Murcia.

Estrategia de Desarrollo Sostenible e Integrado.

Plan de Accidn para el Clima y la Energia Sostenible (PACES).

Ordenanza Fiscal Reguladora del Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI).
Ordenanza Fiscal Reguladora del Impuesto sobre Construcciones, Instalaciones y
Obras (ICIO).

Adaptacién del Plan de Movilidad hacia un Plan de Movilidad Urbana Sostenible
2020-2030 (PMUS).

Estrategia a Largo Plazo para la Rehabilitacién Energética en el Sector de la
Edificacion en Espafa (ERESEE).
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Falta de continuidad urbana, dando lugar a segregacion espacial.

Modelo de ciudad disperso.

Accesibilidad peatonal.

Falta de adaptacion a la accesibilidad universal.

Carencia de un reglamento de participacién amplio y especifico para el municipio, que
regule los instrumentos, espacios y agentes de la planificacion.

Poligonos industriales en la trama urbana.

Falta de cohesion social y cultural.

Situacion geografica estratégica, clima estable y orografia llana en la ciudad.

El municipio tiene una importante capacidad de crecimiento todavia, que se puede
desarrollar mediante un modelo urbano adaptado a los requerimientos de las AUE.
Cantidad de planes estratégico, que ademas de fomentar actuaciones necesarias para el
municipio, han dotado al ayuntamiento de Las Torres de Cotillas de una amplia
experiencia.

Disponibilidad de espacios en PGMO destinados a zona verdes

Instalaciones enfocadas a la integracion social

El sector industrial cuenta con capacidad de crecimiento y puede atraer poblacién joven.

Satisfactoria gestion de residuos.

Situacién en el corredor regional de mas polucién.

Riesgo de olas de calor e inundaciones por lluvias torrenciales, que pueden
empeorar por efecto del cambio climatico.

Falta de mirada transversal e integral en el marco regulatorio de los instrumentos de
planeamiento urbano.

El marco normativo y competencial, entorpece el desarrollo de muchas de las lineas
de actuacion.

El analisis integrado del que parten muchos instrumentos de planificacion estratégica

no garantiza actuaciones integradas.

Emisiones aumentando el arbolado urbano en una zona de amortiguaciéon entre
ciudad y zona industrial.

Futuro desarrollo del arco Noroeste.

Aumento y mejora de las zonas verdes urbanas.

Regeneracion de zonas degradadas.

Mejora de la permeabilidad y la capacidad de la ciudad ante las lluvias.

AYTO. LAS TORRES DE COTILLAS
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Mejora de la eficiencia en edificios publicos de mayor consumo eléctrico.

Cercania a la capital.



Prevenir y reducir los impactos
g del cambio climatico y mejorar
la resiliencia.
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3/1
Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio
climatico y avanzar en su prevencion

orresdeCotillas

3/2
Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero

3/3
Mejorar la resiliencia frente al cambio climatico




INTRODUCCION AL CAMBIO CLIMATICO Y RESILIENCIA

Imagen: Wikilog

En el municipio de Las Torres de Cotillas, son conocidas
las amenazas climaticas a las que se enfrenta, siendo las
mds destacas el calor extremo y los fendmenos de
sequias y lluvias extremas.

En las Torres de Cotillas, se espera que la temperatura
maxima se eleve en mas de 42C desde principio del
siglo XXI hasta el siglo XXII. También conlleva un riesgo
el aumento de periodos con precipitaciones extremas,
las inundaciones y los periodos de sequias.

Respecto al dmbito de la planificacion territorial, el
municipio presenta un escenario donde se insertan
dentro de la trama urbana, infraestructuras industriales

o de servicios que impiden el desarrollo natural del
municipio.

Respecto al parque de viviendas es relativamente joven.

Sobre la calidad del aire, no se registran episodios de
contaminacién de manera frecuente. Aunque cabe
remarcar que el municipio no cuenta con estacion de
medicion propia, siendo la mas cercana la de
Alcantarilla. Por ultimo destacar que tampoco con un
plan para la calidad de aire municipal.

Por otra parte, respecto a las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl). Hay que destacar el fuerte

compromiso del municipio en la lucha contra el cambio
climatico, al haberse adherido al Pacto de los Alcaldes
por el Clima y la Energia. El municipio cuenta cone un
PACES y tiene el compromiso de la reduccién de al
menos el 40% de sus emisiones respecto al afio 2008,.

Por tanto, se ha comprobado que el municipio cuenta
con un gran numero de instrumentos para afrontar los
desafios y riesgos que supone el cambio climatico,
debiendo prestar especial interés en pasar a la
implementacion de sus lineas de actuacién de manera
decidida para cumplir con los objetivos contraidos.
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Indicadores

Superficie de zonas verdes por
cada 1000 habitantes

2,16 (Ha/1,000 hab)

Este indicador mide las superficies de zonas verdes
por cada 1.000 habitantes en los municipios.

El municipio de Las Torres de Cotillas se coloca por
detras de Molina de Segura, dentro de los
municipios del drea metropolitana de Murcia.
Fuente AUE

Superficie de cultivos por municipio
44,84%

El municipio de Las Torres de Cotillas presenta un
valor un 10 puntos superior al valor medio de los
municipios evaluados en el conjunto de los

indicadores descriptivos AUE

Fuente: SIOSE, SIU.

indice de motorizacion

577 Vehiculos/1000 Habitantes

Este indicador mide el grado de motorizacion del
municipio. Las Torres de Cotillas presenta valores
similares respecto al grado de motorizacidon de vehiculos

por cada 1.000 habitantes, que el resto de municipios del

area metropolitana de Murcia
Fuente DGT
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Principales retos de la ciudad

Transformacion de la ciudad en una ciudad verde
y descarbonizada.

Necesidad de ampliar zonas verdes del municipio
y recuperar zonas degradadas como el Parque de
la Antena.

Proteger los cauces naturales, recursos
subterraneos y zonas himedas.

Mejorar la resiliencia del municipio frente a
desastres naturales como pueden ser las riadas e
inundaciones.

Conseguir una movilidad sostenible: transicion
a una movilidad 100% sostenible.

Actualizacion de Plan General Municipal de
Ordenacidon para adaptar el planeamiento al
cambio climatico.

Mejorar la eficiencia del parque edificatorio y
fomento de las energias renovables.

Establecer un modelo de gobernanza climatica
que implique a todos los actores sociales del
municipio.

Mejorar la calidad ambiental de la ciudad.

Instrumentos
Plan General Municipal de Ordenacién.

Plan de Accidn para el Clima y la Energia Sostenible (PACES).

Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado.

Estrategia de Arquitectura y Construccién Sostenible de la Regidon de Murcia.
Directrices y Plan de Ordenacion Territorial de Suelo Industrial de la Regién de Murcia.

Adaptacion del Plan de Movilidad hacia un Plan de Movilidad Urbana Sostenible 2020-2030.

Protocolo Marco de Actuacion Municipal en Episodios Ambientales de Contaminacion de NO, y PM10.

72
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@@ DeBILIDADES

Fuerte compromiso medioambiental del gobierno de la ciudad.
Amplia experiencia en planificacion estratégica.

Existencia de Plan de Accidn para el Clima y la Energia Sostenible (PACES)

Tejido asociativo y vecinal de gran fortaleza, con buen conocimiento de la realidad y
amplia participacién en los procesos de decision.

Buenas condiciones para el desarrollo de modos de transporte blandos.

A AMENAZAS

Politicas europeas y nacionales relacionadas con la adaptacién-mitigacion al
cambio climatico y su traslacién a la realidad local.

Desarrollo de planes estratégicos del municipio tales como PMUS y PACES.

Colaboracioén con la industria local para el desarrollo de la conexidn con poligonos
industriales.

Existencia de especies botdnicas autéctonas, adaptadas al clima local.

Recuperacién ambiental y renaturalizacién de la zona de las riberas de los rios.

AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS
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Hacer una gestion sostenible de
los recursos y favorecer la
economia circular.

4/1
Ser mas eficiente energéticamente y ahorrar energia

4/2
Optimizar y reducir el consumo de agua

4/3
Fomentar el ciclo de los materiales

4/4
Reducir los residuos y favorecer su reciclaje
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INTRODUCCION AL CAMBIO CLIMATICO Y RESILIENCIA

AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS
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Las Torres de Cotillas cuenta con una planificacion
municipal hasta el afio 2030, a través del Plan de Accién
para el Clima y la Energia Sostenible del municipio.

Hay margen de mejora en el desarrollo de actuaciones
encaminadas a disminuir el consumo de agua, hacer
mas eficiente la gestion del recurso en el ambito del
abastecimiento. En cuanto a los aspectos positivos, se
han identificado medidas y actuaciones efectivas en la
proteccién de zonas humedas, depuracién de aguas
residuales, mejora de las infraestructuras de
saneamiento y gestién de pluviales.

Por otra parte, Las Torres de Cotillas no dispone de un
plan para impulsar la reduccién en origen de los
residuos y cerrar el ciclo de vida de los materiales, ni
cuenta con las politicas propias para fomentar el
consumo responsable y el uso de las materias primas
secundarias o impulsar una compra publica circular.

Actualmente, en Las Torres de Cotillas se estan llevando
a cabo acciones para conseguir los objetivos de la AUE,
sin embargo, es necesario adoptar nuevos planes y
estrategias para promover el consumo responsable y
fomentar la separacion en origen vy el reciclaje, lo que
permitird en un futuro conseguir una gestién sostenible
de los recursos y favorecer la economia circular.

LasTorresdeCotillas

ayuntamiento



Indicadores

Produccidn local Energia Renovable
662 MWh/afio
Las Torres de Cotillas presenta un grado de
autoconsumo del 0,32% siendo este valor muy inferior a

la tendencia deseable marcada por el Sistema Municipal
de Indicadores de Sostenibilidad (35%).

Fuente: PRETOR - PACES

Saneamiento y depuracion

81,9 %.

Porcentaje de la poblacién del municipio con acceso a
red de saneamiento y depuracién. Porcentaje bajo si se
compara con el valor medio regional y nacional para
dicho aio (99,1 %y 96 % respectivamente).

Fuente: Ayto. Las Torres de Cotillas (2020)

Residuos urbanos recogidos
selectivamente
kg/hab./afo
La cantidad de RSU recogidos selectivamente:
Envases ligeros: 16,87
Papel y cartén: 11,83
Vidrio: 16,07
Enseres: 67,26
Aceites Usados: 0,11

Fuente: Ayto. Las Torres de Cotillas, 2020.
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Principales retos de la ciudad

Transformacion de la ciudad en una ciudad verde y descarbonizada.
Transformacion energética de la ciudad.

Implementar medidas concretas para reducir efectivamente el
consumo y para hacer mas eficiente la gestion del recurso.

Implementar tipos edificatorios con menor demanda de agua.

Desarrollar sistemas de recogida y reutilizacidon de aguas pluviales.

Fomentar el consumo de agua de fuentes no convencionales en el
ambito urbano, mediante la implementacion de tratamientos de
regeneracion de aguas de acuerdo con las exigencias de calidad para
cada uso.

Impulsar la reduccion en origen de los residuos.

Fomentar la reutilizacidn, reparacion y refabricacion de productos.
Crear un banco de materias primas secundarias.

Reutilizar los residuos de la construcciéon en nuevas obras.

Apoyar a las empresas en el ecodisefio y ecoinnovacién y fomentar su
uso.

Impulsar el consumo de productos de segunda mano y el consumo de
proximidad.

Reducir la cantidad de residuos generados y mejorar la eficiencia en
su gestion.

Implantar sistemas de recogida selectiva de la materia organica y los
residuos textiles.

0 OO0 0 00000

Instrumentos

Ordenanza Fiscal Reguladora del Impuesto sobre
Bienes Inmuebles (IBI).

Ordenanza Fiscal Reguladora del Impuesto sobre
Construcciones, Instalaciones y Obras (ICIO).

Plan General Municipal de Ordenacion.

Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e
Integrado (EDUSI).

Plan de Accion para el Clima y la Energia
Sostenible (PACES).

Ordenanza Municipal de Gestién y Precios
Publicos para la Autorizacion de Vertidos de
Residuos para la Construccion y Demolicidn
Procedentes de Obras y Otros Servicios
Municipales del Ayuntamiento de Torres de
Cotillas.

Agenda 21 Local.

Estrategia de Mitigacién y Adaptacidon al Cambio
Climatico de la Regién de Murcia.

Estrategia de Arquitectura y Construccidn
Sostenible de la Regidn de Murcia (EACS).

Il Plan de Saneamiento y Depuracidn de la Regién
de Murcia. Horizonte 2035.

Plan de Residuos de la Regién de Murcia.
Estrategia de Recuperacidon Econdmica y Social de
la Regién de Murcia (Estrategia Reactiva 2020).
Plan Hidrolégico de la Demarcacion del Segura
2015/21.

Encuesta de Infraestructura y Equipamientos
Locales (EIEL).
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@@ DeBiLIDADES

Fuerte compromiso municipal en materia de eficiencia energética.

Plan de mejora de infraestructuras de saneamiento y gestidon de pluviales.
EDAR con infraestructura para la regeneracién de aguas residuales.

Buena calidad en los vertidos de aguas residuales depuradas (Directiva 271/91).

Zonas humedas identificadas y protegidas.

Campafiias de divulgacién en la Regién de Murcia para fomentar la reutilizaciéon de

muebles, juguetes, libros y ropa.

Programas de sensibilizacién ciudadana sobre el reciclaje y la importancia de una

buena gestion de los recursos.

A AMENAZAS

AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS

Desarrollo tecnoldgico vinculado a la generacidén energética a través de fuentes de

LasTorresdeCotillas .

ayuntamiento

energias renovables.
Elevado potencial de desarrollo de energias renovables.
Desarrollo de planes de mejora de eficiencia energética, PACES.

Fuerte sector de tratamiento de aguas residuales en Murcia y significativa actividad de

€ DE COT|

I+D en la regidn, en materia de tratamiento de aguas.

Potenciacion del reciclaje mediante el uso de sistemas de depdsito, devolucion y
retorno.

Potenciacion de la huerta de la Regién de Murcia y el comercio de proximidad.

Creacion de planes y estrategias para minimizar la generacién de residuos EI.D.I:IJ]



Favorecer la proximidad y la
movilidad sostenible.
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5/1
Favorecer la ciudad de proximidad

LasTorresdeCotillas

5/2
Potenciar modos de transporte sostenibles




INTRODUCCION A LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

Tal y como se muestra en los indicadores descriptivos
analizados en este diagndstico, el municipio de las
Torres de Cotillas es lo suficientemente compacto para
favorecer los desplazamientos en modos no
mecanizados y accesibles. Esto, junto con su tamafioy la
privilegiada climatologia, deberian hacer que se
fomentasen estos desplazamientos en modos
sostenibles. Sin embargo, el vehiculo privado sigue
siendo el transporte mayoritario, tanto para los
desplazamientos internos como para los
desplazamientos externos. El hecho de que esté

permitido aparcar libremente casi en cualquier calle del
municipio no hace sino favorecer esta situacion. En
relacion con la movilidad ciclista, a pesar de las buenas
caracteristicas que presenta la ciudad para su uso, ésta
aun no esta lo suficientemente implantada.

Existen iniciativas encaminadas a acercar el casco
urbano con las pedanias y los poligonos que quedan
menos accesibles a través del transporte publico o
mejorando los accesos peatonales.

El Ayuntamiento también trabaja en iniciativas que
mejoren la integracién de los transportes urbano e

interurbano, asi como medidas para mejorar la actual
situacioén del transporte urbano del municipio.

Se podria deducir por tanto que, aunque las
administraciones municipales estan haciendo un gran
esfuerzo en la implementacién de planes y politicas de
movilidad  sostenible, siempre hay elementos
susceptibles de mejora.
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Indicadores

indice de motorizacién.
(Neveh/100hab)
577

. . . El uso del vehiculo privado en el municipio es mu
Superficie de infraestructuras de P P Y

transporte. (%)
41.88% también lo es. Es superior al de los municipios de su
’

elevado. Por consiguiente, el indice de motorizacion
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El municipio de Las Torres de Cotillas cuenta con entorno.

menor superficie destinada a infraestructuras de Fuente AUE
@ transporte que los municipios de su entorno, a

su vez, comparando este dato con los municipios

del mismo tamafo para todo el pais, se

comprueba que la localidad esta en el primer

cuartil, alejada de la media. Compacidad urbana. Superficie construida

Fuente AUE total por superficie de suelo
0,54 m2t/m32s

La edificacion compacta expresa la idea de

proximidad urbana, aumentando el contacto y la

posibilidad de interconexién entre los ciudadanos.

Las Torres de Cotillas se encuentra por debajo de
municipios del entorno como Murcia o Alcantarilla.

Estos factores también deben tenerse en cuenta

dado que una excesiva compacidad implica una
escasez de espacios libres.
Fuente AUE
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Principales retos de la ciudad Instrumentos

Dar solucion al problema de conexidn existente entre el nicleo principal ° Adaptacién del Plan de Movilidad hacia un Plan de Movilidad
de la localidad y las pedanias y urbanizaciones. Urbana Sostenible 2020-2030.

o Plan de Accion para el Clima y la Energia Sostenible (PACES).
Barreras arquitectonicas que constituyen importantes problemas de

accesibilidad y conectividad. e Plan General Municipal de Ordenacion.

° Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI).
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Elevada dependencia del coche en los desplazamientos internos (58%).

Adecuar y hacer accesibles las aceras de las calles que configuran la
red basica de peatones a la normativa de accesibilidad vigente.

Conectar la zona residencial y los ntcleos industriales a través de
transporte publico.

LasTorresdeCotillas

ayuntamiento

Adaptar las infraestructuras de transporte a modos mads blandos
como la bicicleta.

Existencia de pasos elevados y subterraneos mal iluminados y poco
frecuentados que generan inseguridad entre algunos colectivos.
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Excesiva dependencia del vehiculo privado, tanto para los desplazamientos a otros

municipios, como en los internos.

Conexidn deficiente con las pedanias y las urbanizaciones en transporte publico.

Mala conexidn entre el casco urbano y los poligonos industriales en transporte publico.

Solo el 4% de la red basica peatonal es de uso exclusivo para el peatén.
Bajo porcentaje de aceras accesibles en el municipio.

Escasez de infraestructura ciclista en el municipio.

La mayoria de los desplazamientos se producen dentro del municipio por lo que la
aplicacion de politicas sostenibles tendria gran impacto en este.

Optima conexidn peatonal entre el Casco urbano y las Urbanizaciones, Media Legua,
La Florida y en menor medida la Condomina.

Existen proyectos de continuacion de las peatonalizaciones iniciadas.

Implicacion y amplia experiencia del Consistorio en la movilidad Sostenible y la
Planificacion Estratégica.

Buenas condiciones para el desarrollo de modos de transporte blandos. Buen clima,
orografia y tamafio de la ciudad.

Crisis sanitaria provocada por el Covid-19 que ha provocado un descenso global en
el uso del transporte publico.

La ciudad se encuentra en el corredor de mds contaminacion de la Region,
provocando un exceso de contaminacién en el municipio.

Creacion de nuevos desarrollos urbanisticos sin realizar planes de transporte ni de
movilidad previos.

Esta permitido aparcar casi en cualquier calle del municipio, con la consecuente
dificultad de cambio de costumbre al usuario si se le pide aparcar a mas distancia.

Problemas de movilidad asociados a los trazados de las las vias del ferrocarril y la
N-344.

El 30% de desplazamientos internos en vehiculo privado se realizan dentro de una
misma zona, por lo que si se mejora la accesibilidad peatonal y/o en bici se puede
revertir esta tendencia.

La integracion de la N-344 en la red viaria gestionada por el Ayuntamiento puede
permitir incorporar nuevos pasos para la conexién con las pedanias.

La construccion del Arco Noroeste proporcionara una salida rapida por el Oeste del
municipio.

Tendencia de la poblacion joven a desplazarse de forma sostenible.

Fondos Next Generation que generaran oportunidades en el ambito de la movilidad
sostenible.

AGENDA W
URBANA 2020
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l\ \ \ Fomentar la cohesion social y
buscar la equidad.
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6/1
Reducir el riesgo de pobreza y exclusion social en entornos
urbanos desfavorecidos

LasTorresdeCotillas

ayuntamiento

6/2
Buscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de
género, edad y discapacidad
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La poblacién empadronada en Las Torres de Cotilla se
incrementd a un ritmo muy elevado desde mediados de
los afios 1990 hasta 2010 en parte, por la implantacion
de industrias en el municipio que demandan abundante
mano de obra. Se trata de una poblacién de mediana
edad con un porcentaje de un 7,10% de poblacién
extranjera. Dicha evolucion poblacional ha obligado a
adaptar y dimensionar en escaso tiempo los servicios
publicos locales, entre ellos los asistenciales, educativos

y de salud, asi como los equipamientos asociados a
algunos de estos servicios.

-
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En el aspecto urbanistico, el municipio se ha dotado de
un Plan General que no realiza excesivas concesiones a
aspectos actualmente primados por los marcos
orientadores europeos como la igualdad, la inclusion, la
accesibilidad, la correccion de disimilitudes y de
desequilibrios sociales, etc.

La ciudad cuenta con escasas zonas desfavorecidas, y
entre ellas, es destacable el Barrio del Carmen, sobre el
gue se ha emprendido recientemente un ambicioso
proyecto de regeneracion urbana.

Hay poco desempleo (que sobre todo es femenino o de
poblacion de mas de 44 afios). El 42% de las personas
del municipio que poseen empleo trabajan en el sector
industrial, y los niveles generales de renta no son
elevados.
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Indicadores

Compacidad residencial

« AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS

(0,32 m2t/m?s) Envejecimiento de la poblacién
12,76%
p El municipio de Las Torres de Cotillas posee uno
de los indices de compacidad residencial mas Salvo la capital de la Comunidad Auténoma
bajos (0,32 m2t/m?2s) de su dmbito de referencia, (15,30%), todas las ciudades del dmbito de
lo que indica que la tipologia residencial que referencia de Las Torres registran bajos indices
impera en él es de poca altura. de envejecimiento, por debajo del 13,65%
Fuente: AUE Fuente: AUE.

Indice de dependencia
46,36%
El indice de dependencia de Las Torres de

o Cotillas (46,36%) se encuentra entre los
promedios de su zona de referencia y en niveles
| | | tipicos en el ambito nacional, por debajo del

valor que indica la mediana (48,9%) para

municipios de su tamafio poblacional.
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Principales retos de la ciudad

Quedan todavia lineas que desarrollar para que desde un urbanismo con vision social, igualitaria e
integradora y desde la plena accesibilidad, se posibilite la apropiacion ciudadana de los espacios publicos.

Culminar la renovacién integral de los entornos urbanos, su puesta en mantenimiento permanente, la
adecuacidn de las viviendas para una habitabilidad digna y la intervencién social correspondiente sobre los
residentes en dichas zonas.

Oportunidad respecto al mantenimiento del empleo estable, el incremento de la cualificacidn de las personas
trabajadoras y sus retribuciones, la mejora de la empleabilidad, sobre todo, de las mujeres, y el incremento y
la equidistribucion de riqueza entre la poblacidn.

Incrementar la implicacion y la responsabilidad social corporativa de las empresas implantadas en el
municipio.
Disponer en Las Torres de unos Servicios Sociales y Comunitarios alin mas préximos, mejor organizados y

coordinados con otras areas, administraciones y entidades sociales y que fomenten la participacion y el
voluntariado.

Las cifras de desempleo femenino, los casos de violencia machista, la desigualdad retributiva, la
masculinizacion del empleo industrial y la feminizacién de tareas laborales o domésticas atin mantienen
lejos el objetivo de la equidad de género.

Introducir medidas de impulso y acompafamiento mas sélidas en materia de comercio de proximidad y
actividad econdmica de pequefia escala

Lucha contra el abandono escolar, mejorando los sistemas de alerta y monitorizacion de aquellas
situaciones que puedan conducir al citado abandono, e intervenir sobre el entorno familiar del alumno para
propiciar una reconduccion de las conductas

Mejorar la coordinacion de las diversas politicas y medidas que se aplican en materia de igualdad y cohesion
social

Mejora de la Integracion de la participacidn activa de los diferentes colectivos y sectores de la ciudadania en
la toma de decisiones, fomentando el asociacionismo, especialmente el vecinal, difundiendo el
conocimiento de las estrategias que se aplican, e impulsando la generacion de un sentido de pertenencia e
identificacion municipio.
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Instrumentos

Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado — Las Torres
Conecta.

Adaptacién del Plan de Movilidad hacia un Plan de Movilidad Urbana
Sostenible 2020-2030.

Plan Estratégico de Subvenciones para el periodo 2020/2023 del
Ayuntamiento de Torres de Cotillas.

Il Plan de Igualdad de Oportunidades entre Hombres y Mujeres de
Las Torres de Cotillas.

| Plan Municipal para Igualdad de Oportunidades para las Mujeres.
Il Plan para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en la Administracién
Piblica de la Regiéon de Murcia 2020-2021 del dmbito de la

Administracién y Servicios.

Plan Estratégico Regional de lgualdad de oportunidades entre
Mujeres y Hombres 2016-2020.

Il Pacto contra la Pobreza y la Exclusién Social en la Regiéon de Murcia.
Propuestas para la Recuperacion Social tras la crisis del Covid-19.

Plan de Vivienda 2018-2020.

Estrategia Nacional para la Inclusion Social de la Poblacion Gitana
2012-2020.

Protocolo de Deteccion Temprana de la Okupacion en la Region de
Murcia.
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Estancamiento en el crecimiento de la poblacidn por retorno de poblacidn inmigrante.
Falta de zonas verdes en el interior del casco urbano.

Dificultades de accesibilidad a los espacios publicos de personas con movilidad reducida.
Muy alta incidencia del paro entre las mujeres.

Ocupacién ilegal de viviendas en el Barrio del Carmen.

Existencia de zonas y entornos urbanos degradados.

Reducido nivel formativo de la poblacién.

Existencia de zonas de la ciudad que concentran a personas en situaciones de

vulnerabilidad social.

Poblacidn poco envejecida.

Densidad de poblacién elevada.

Concentracion de la Poblacidn sobre un nucleo urbano consolidado y continuo.
Amplia implantacién de empresas industriales que mantienen empleo estable.
Parque residencial en condiciones bastante aceptables.

Topografia iddnea para itinerarios peatonales y espacios publicos de convivencia.
Servicios publicos bien dotados y equipados.

Principios de igualdad arraigados en la Administracion Local.

Bajo porcentaje de personas paradas entre 25 y 45 anos de edad.

Deslocalizacion de industrias presentes.
Continuacion en el retorno de la poblacion inmigrada.

Mantenimiento de la Region de Murcia como comunidad con mas riesgo de
pobreza de Espanfia.

Evolucién negativa de la Renta Media por persona.
Incremento de conflictividad por aumento de la ocupacién de viviendas.

Aumento del abandono escolar.

Incremento de la participacidn ciudadana en la vida social.

Espacios abandonados con posibilidades de puesta en valor como espacios de
convivencia y disfrute.

Incremento planificado de la compacidad residencial

Implicacion de la industria en la cohesién social mediante responsabilidad social
corporativa.

Continuidad de instrumentos oficiales para la integracion de minorias étnicas.
Implantacion de medios de conciliacién familiar y laboral para mujeres.

Formacion especializada en coordinacion con las empresas industriales,

especialmente en mujeres y personas de mas de 45 afios.

AGENDA W
URBANA 2020



Impulsar y favorecer la
Economia Urbana.

7/1
Buscar la productividad local, la generacion de empleo y la
dinamizacion y diversificacion de la actividad econdmica.

7/2
Fomentar el turismo inteligente, sostenible y de calidad y los
sectores clave de la economia local.
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INTRODUCCION A LA ECONOMIA URBANA
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El modelo econdémico del municipio, escasamente
diversificado, estd basado fundamentalmente en el
sector servicios y en un importante desarrollo industrial.
El tipo de empresa mas extendida es la pequeia
empresa de servicios, aunque las grandes industrias,
gue son muchas menos en numero, generan casi el
mismo numero de empleos, dando lugar esta
circunstancia a un tejido econdmico desmembrado.

Por todo ello, el Ayuntamiento de Las Torres de Cotillas
ha centrado sus esfuerzos de planificacion en diversificar

la estructura productiva y generar mas oportunidades de
empleo, especialmente para los colectivos mas
vulnerables, que son las mujeres y el colectivo de edad
de mayores de 40 afios. Estos esfuerzos han ido
encaminados hacia el fomento del emprendimiento, la
mejora de las capacidades en las nuevas tecnologias, la
puesta en valor de los activos locales y el fomento del
turismo, entre otros.

El municipio carece actualmente de una politica turistica
definida y de una oficina de turismo, por tanto, la
capacidad de planificacion estratégica se ve limitada. Sin
embargo, el Ayuntamiento ya se ha planteado Ia
posibilidad de crear la Oficina de Turismo y también
otras cuestiones para impulsar el Turismo en la ciudad.
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Indicadores

Trabajadores en sector industria
42,41%
En lo que respecta al porcentaje de trabajadores
en el sector industrial, se puede observar el peso
tan importante de esta actividad econdmica para
el municipio de Las Torres, que tiene el valor
mas alto de todos los municipios analizados
Fuente: AUE.

\

Trabajadores en sector servicios
47,90%
En cuanto a los trabajadores en el sector

servicios, destaca el porcentaje mas bajo de Las
Torres de Cotillas respecto del resto de
municipios analizados. La gran importancia de la
industria en la economia local explica este
resultado.
Fuente: AUE.

Tasa de paro
11,81%

Las Torres de Cotillas se encuentra en la
media nacional en cuanto al porcentaje de
parados total del municipio, al igual que el

resto de las ciudades analizadas. Destaca
Unicamente Alcantarilla, con un porcentaje
ligeramente superior a la media espafiola.

Fuente: AUE.
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Principales retos de la ciudad

Conseguir un desarrollo urbanistico sostenible, a pesar de la presencia de
poligonos industriales en la trama urbana .

Diversificar el modelo econdmico, dependiente de la industria y el sector
servicios.

Muy bajo desarrollo del sector turistico

Regeneracion de zonas degradadas del municipio que presentan
necesidades de transformacion

© 6 o © 0

Reduccién de la brecha de género, y en particular de la incidencia del
paro en mujeres y mayores de 40 afios.

Aumento de las zonas verdes y de esparcimiento en el municipio que
conviertan el municipio en un destino mas atractivo para residentes y
visitantes.

Instrumentos

Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI).

Plan Estratégico de Turismo Regidn de Murcia.
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@@ DeBiLiDADES

Situacién geografica estratégica.
Concentracion de la poblacién en un continuo urbano consolidado.

Nicho de empleo emergente en el sector industrial (66% contratos).

Predominio de empresas de servicios, capaces de generar empleo a pequefa escala.

Atractivo de la ciudad para inversores externos.
La Casa de la Cultura organiza y alberga numerosos actos culturales.
Foco de atraccién de la poblacidn, principalmente de origen regional.

Administracion local implicada en politicas activas de igualdad de género.

& AMENAZAS

Predominio de empresas del sector servicios con capacidad de generacién empleo.
Aumento de empresas industriales con gran capacidad de creacién de empleo.
Mejora de comunicaciones por vias de nueva construccion en la zona oeste.
Emplazamiento optimo en nudo de comunicaciones central de la Regidon de Murcia
Colaboracién con la industria local para el desarrollo de la conexion con poligonos
industriales.

Buena oferta formativa reglada.

Posibilidad de firmar convenios de formacion con asociaciones del Tercer Sector y

CARM para el empleo inclusivo.

Predominio de empresas del sector servicios con capacidad de generacién empleo.

« AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS

w
©

LasTorresdeCotillas

ayuntamiento

€ DE COT|



Garantizar el acceso ala
vivienda.
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8/1
Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a
precio asequible.

LasTorresdeCotillas

g v .

8/2
Garantizar el acceso a la vivienda especialmente de los
colectivos mas vulnerables.
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INTRODUCCION AL ACCESO A LA VIVIENDA

El objetivo fundamental que persigue la Agenda es lograr
un parque de viviendas digno, adecuado, asequible vy
suficiente para satisfacer las necesidades sociales,
sustentado sobre un parque edificatorio de calidad.

En los ultimos afios el Ayuntamiento de Las Torres de
Cotillas ha llevado a cabo una intensa actividad
normativa en este ambito, que ha cristalizado en
instrumentos de planificacién estratégica, tales como el
PGMO, la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible
Integrado (EDUSI), asi como el plan estratégico de
subvenciones para el periodo 2020/2023 del municipio.
Todos estos planes y documentos, que son el resultado
de un profundo andlisis del territorio y su realidad
socioeconémica y de intensos procesos de participaciéon
ciudadana, plantean un amplio abanico de estrategias y

actuaciones que entroncan directamente con los
objetivos especificos de la Agenda Urbana Espafiola. En
definitiva, se sintetiza en este documento el encuadre
del marco estratégico en materia de vivienda del
municipio de Las Torres de Cotillas dentro de las
directrices de la Agenda Urbana Espafiola.

Tras lo mencionado anteriormente hay que destacar
algunos retos a los que la ciudad se enfrenta en relacién
con la vivienda. Existen dificultades en el acceso a la
vivienda, principalmente para la poblacion joven, y a
poblacién con un menor poder adquisitivo, debido a la
escasez de oferta de vivienda en alquiler que hace que
los precios sean elevados. Al mismo tiempo existe
escasez de viviendas sociales o en régimen de proteccién
oficial, lo que dificulta el acceso de los jovenes y

personas en riesgo de exclusién a la vivienda vy
provocando la deslocalizacién de estos al no disponer de
viviendas accesibles para este segmento de poblacidn.
Lo cual unido al descenso de poblacién ligado al
descenso de la poblacion inmigrante dentro del
municipio, hacen que el municipio se enfrente al reto de
atraer a jovenes y trabajadores del municipio para que
vivan en él.
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Indicadores

Densidad de viviendas previstas en
las areas de suelo de desarrollo

23,02 (VIV/HA)
El municipio de Las Torres de Cotillas es el municipio
[Ty una mayor densidad de vivienda prevista de entre

s/ los municipios de marco comparativo, lo cual

denota la fuerte expectativa de crecimiento que
presenta el municipio impulsado por el crecimiento
de la actividad industrial.
Fuente: AUE

Parque de vivienda

417,64 VIV/1.000 hab
El municipio de Las Torres de Cotillas respecto al

resto de municipios se sitla el segundo menor

municipio en nimero de viviendas por cada 1000
habitantes.
Fuente: AUE

Densidad de poblacidén en suelo urbano
41,83 HAB/HA

La densidad de vivienda del municipio de Las
Torres de Cotillas es de los mas bajos, siendo
ligeramente superior a la densidad de vivienda
de Molina de Segura. Este indicador esta
estrechamente ligado a la sostenibilidad, ya que
las ciudades con una alta densidad tienen menor
dependencia del vehiculo privado.
Fuente: AUE
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Principales retos de la ciudad

Mantener el equilibrio del mercado local residencial para que el precio de la vivienda
se mantenga a niveles asequibles para todos los tramos de renta.

Garantizar el acceso a una vivienda digna a toda la poblacidn.

Fomentar y consolidar el papel del parque publico de viviendas.
Puesta en el mercado de vivienda vacia.

Promover la accesibilidad y la eficiencia energética del parque local de vivienda.

Instrumentos

Decreto numero 54/2002, de 8 de febrero, por el que se regula la
actuacién del Instituto de Vivienda y Suelo en materia de promocion
publica de vivienda.

Decreto-Ley de mitigacidon del impacto socioecondmico del Covid-19 en
el area de vivienda e infraestructuras.

Ley de Vivienda y Lucha contra la Ocupacién de la Regién de Murcia.

Ley de Ordenacion Territorial y Urbanistica de la Regién de Murcia.
(LOTURM).

Plan Regional de Vivienda 2018 — 2021.

Plan General Municipal de Ordenacién.

Plan de Accion para el Clima y la Energia Sostenible. (PACES).

Estrategia de Desarrollo urbano Sostenible e Integrado.

Plan Estratégico de Subvenciones para el periodo 2020/2023 del

Ayuntamiento de Las Torres de Cotillas.
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@@ DeBILIDADES

Capacidad de atraccion de la inversidon productiva y de capital al sector de la
construccion y promocién inmobiliaria en el area urbana.

Experiencia en planificacion estratégica municipal.
Servicio de atencion ciudadana en materia de vivienda.

Conocimiento de la situacion socio-econdmica local

& AMENAZAS

Desarrollo de un Instrumento municipal de planificacion como puede ser el Plan
Municipal de Vivienda, Suelo y Rehabilitacion.

Fomentar la creacion de viviendas asequibles para jovenes.

Reorientar al sector de la construccidn a la recuperacién de edificios, evitando
consumir nuevos suelos.

Recuperar edificios abandonados para ofertar en alquiler competitivo y reducir la
presion del mercado actual.

Fomentar la construccion de vivienda protegida.

« AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS
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CATALOGO DE TRAMITES

Catélogo de tramites

CARPETA ELECTRONICA

TRAMITES DESTACADOS

GOBIERNO ABIERTO

COMPETENCIAS Y SERVICIOS

Liderar y fomentar la
innovacion digital.
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9/1
Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el
desarrollo de las ciudades inteligentes (Smart Cities).

LasTorresdeCotillas

ayuntamiento

9/2
Fomentar la administracion electronica y reducir la brecha
digital.




INTRODUCCION A LA INNOVACION DIGITAL

En los ultimos afios, el municipio de Las Torres de Cotillas
se ha enfocado de manera decidida al cumplimento del
fomento de la innovacion digital a través de diferentes
iniciativas que han venido desarrollando el ambito de
manera coral.

A este respecto, debe destacarse la labor realizada con Ila
elaboracion y desarrollo de la Estrategia de Desarrollo
Urbano Sostenible e Integrado de Las Torres de Cotillas
(EDUSI Las Torres Conecta), que entre sus pilares basicos

se encuentran iniciativas para el desarrollo de la
gobernanza como ciudad digital; digitalizacion de Ia
informacidn turistica o convertir Las Torres de Cotillas en
una Smart City.

El municipio cuenta con un documento de referencia que
ha servido para detectar elementos criticos; retos; realizar
un diagndstico y analisis cualitativo; asi como establecer
lineas de actuacion claras dentro del ambito de Ia
innovacion tecnoldgica y digital.

De igual manera, Las Torres de Cotillas se ha dotado de
instrumentos de gran potencial en lo que respecta al
diagnodstica, valoracion de la situacion y asuncién de
medidas a implantar: como el Plan Smart City o el Plan
Estratégico de Turismo 2015-2019 de la Region de Murcia.
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Indicadores

E016. Usuarios externos que estan
cubiertos por un determinado servicio
publico electronico de Smart Cities

20.975 Usuarios Externos

Usuarios externos (ciudadania) que pasan a ser
potenciales usuarios del nuevo servicio digital, en caso de
disponer de conectividad para ello.

Fuente: EDUSI Las Torres de Cotillas (2017)

indice de envejecimiento
12,76 %

Destaca un indice de envejecimiento no muy alto,
en linea con los demds municipios analizados, no
teniendo una poblacion muy mayor que complique
la implantacién de iniciativas digitales
Fuente: AUE

N2 de establecimientos sector Industrial
42,41 %

Refleja una economia mucho mds industrializada
que el resto de municipios, con el 42,41% de
trabajadores en este sector. Habra de tenerse en
cuenta a la hora de promover el desarrollo de
innovacion tecnoldgica.

Fuente: AUE
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Principales retos de la ciudad

Convertir Las Torres de Cotillas en una Smart City, desarrollando el plan
Smart City del municipio

Aumentar el numero de iniciativas empresariales basadas en el
conocimiento, ligado a las competencias digitales.

Desarrollar una dinamica econdmica que aproveche todas las potencialidades
y activos en la creacion de empleo de calidad relacionado con las TIC .

Aumentar y Fomentar la Administracion Electrénica

Ahondar en la formacion digital. Reducir la brecha digital, a través de la
cualificacion y formacidn del capital humano

Implantar medidas ligadas a un turismo sostenible e inteligente

Lograr una gobernanza inteligente de Las Torres de Cotillas.

Usar la tecnologia para conectar al sector industrial con la ciudadania y la
administracion.

Instrumentos

EDUSI “Las Torres Conecta”.

Plan Smart City.

Plan Estratégico de Turismo, CARM.

LasTorresdeCotillas

ayuntamiento
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Escasa especializacion del personal municipal en las TICs.

Necesidad de una buena coordinacién en lo que respecta a las medidas ligadas a
convertir Las Torres de Cotillas en una Smart City.

Escasez de oferta y uso de servicios publicos electrénicos locales.

Baja interoperabilidad de los datos.

Desconocimiento generalizado de los beneficios que aportan las iniciativas de

desarrollo inteligente en Las Torres de Cotillas.

Elevado volumen de informacion y fuentes de datos disponibles.

Estrategia de gobierno abierto desarrollada por el Ayuntamiento.

Iniciativas de gran potencial, plenamente ligadas a los objetivos de la Agenda Urbana
Espafiola, como el Plan Smart City.

Diferentes iniciativas en curso no etiquetadas como Smart, pero que si responden a
este concepto.

Hay ambitos, como Gobernanza y Ciudadania Inteligente que estan evolucionando

considerablemente, siendo un punto de apoyo fundamental.

Incertidumbre tecnoldgica al quedar obsoletas soluciones que surgieron hace poco
tiempo.

La falta de competencias expresas en el ambito de la promociéon econdmica TIC.

El grado de penetracion de las TIC entre la poblacion.

Las competencias requeridas para le realizacion de tramites digitales pueden no
estar al alcance de un buen nimero de ciudadanos.

Las consecuencias de la pandemia de la COVID-19.

Complejidad y fuertes condicionantes para el acceso a la financiacion publica

necesaria para el desarrollo de las iniciativas Smart.

Planificacién estratégica en el desarrollo digital y tecnoldgico de Las Torres de
Cotillas.

Tendencias actuales hacia la ciudad inteligente, inclusiva y sostenible.

Iniciativas supramunicipales relacionadas con las TIC y el desarrollo de Smart
Cities, como por ejemplo en el sector turistico.

Iniciativas cofinanciadas en marcha con un grado elevado de desarrollo.
Implicacion de determinados sectores de la poblacién de Las Torres de Cotillas
(juventud, desempleados, etc.) como vector de uso de las TIC, participando de

forma activa en su desarrollo.
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Mejorar los instrumentos
de intervenciony la
gobernanaza.

10/1

Lograr un marco normativo y de planeamiento actualizado,
flexible y simplificado que mejore, también, la gestion.

10/ 2

Asegurar la participacion ciudadana, la transparencia y
favorecer la gobernanza multinivel.

10/3
Impulsar la capacitacion local y mejorar la financiacion.

10/ 4

Disenar y poner en marcha campanas de formacion y

sensibilizacion en materia urbana, asi como de intercambio y
difusion de la informacion.

* AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS
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INTRODUCCION A LA GOBERNANZA

En este capitulo del diagndstico de la Agenda Urbana del
municipio se analiza su punto de partida e incluso la
evolucion prevista respecto al décimo Objetivo
Estratégico de la Agenda Urbana Espafiola “Mejorar los
instrumentos de intervencién y la Gobernanza”.

Las Torres de Cotillas cuenta con una base sdlida
respecto a los instrumentos de intervencion. Cabe
destacar la participacion sectorial y ciudadana en el
disefio y la implementacion de éstos. Esta ha sido

canalizada a través de robustos procesos participativos
gue garantizan una gobernanza global. Por tanto, existe
un compromiso por el fomento de la redistribucién, la
inclusién y la sostenibilidad.

Ademads, su tejido asociativo es robusto, lo que ha
generado una atmdsfera favorable a la colaboracién
publico-privada y a la coproduccidn de politicas publicas.

No obstante, Las Torres de Cotillas debera afrontar una
serie de retos en la proxima década para mejorar los
instrumentos de intervencién y la gobernanza, aunque
cuenta con una sdlida posicidn para afrontarlos y plantea
la elaboracién de su Agenda Urbana como uno de los
principales instrumentos para superarlos de forma
exitosa.

« AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS
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Indicadores

Fecha de la figura de planeamiento

urbanistico vigente en el municipio Superficie municipal de suelo no
C urbanizable

Cabe destacar que Las Torres de Cotillas se encuentra
. 46,11%
entre el 21,4% de municipios espafioles de entre

20.000 y 50.000 habitantes cuya figura de La cifra de superficie de suelo no urbanizable
(46,11%) se sittia en un valor muy préximo al de la

capital de la Region (47,03%).
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planeamiento urbanistico es posterior a 2008.
Fuente: AUE

Tasa de Asociacionismo
4,69 asociaciones / 1.000 hab.

Una tasa de asociacionismo de 4,69 asociaciones por
m cada 1.000 habitantes se considera adecuada, y
& muestra que existe un asociacionismo dindmico en
Las Torres de Cotillas vinculado al ambito socialy a la
participacién ciudadana.
Fuente: Ayuntamiento Las Torres de Cotillas (2020)




Principales retos de la ciudad

Promover, a nivel local, un instrumento similar al Il Pacto contra la
pobreza y la exclusidn social en la Regiéon de Murcia.

@ Convertir Las Torres de Cotillas en una Smart City.

@ Adaptar los diversos instrumentos de planeamiento.

@ Continuar impulsando la participacion ciudadana y sectorial.

@ Fomentar la investigacion urbana y la difusion.

Instrumentos

Una recopilacion de todos los instrumentos anteriores.

* AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS
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@@ DeBILIDADES

Instrumentos de intervencidon generales y especificos recientes, que permiten un
conocimiento actualizado y exhaustivo de la realidad del municipio.

Correcta integracién de los aspectos sectoriales y ambientales en la planificacion
territorial y urbanistica.

Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado vigente y en estado de
implementacion.

Apuesta por una movilidad sostenible (PMUS) y una mayor eficiencia en el consumo
energético (PACES) mediante la reduccién de emisiones.

Gran cantidad de informacién accesible a través de la pagina web del Ayuntamiento y
de su Portal de Transparencia, asi como estadisticas municipales publicadas por el
Centro Regional de Estadistica de Murcia.

Determinacidn y bases sdlidas para lograr la transformacién de Las Torres de Cotillas
en una Smart City.

& AMENAZAS

Crecimiento sostenido de la poblaciéon, con cifras superiores a la media espafiola
para municipios de su tamafio.

Poblacién relativamente mds joven a la media espafiola para municipios de su
tamafio.

Potenciales Fondos para financiar diversas politicas vinculadas con la Agenda

Urbana a partir del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia del
Gobierno de Espaina (Fondos Next Generation).

Posibilidad de reorientar las prioridades politicas a raiz de la deteccion de
problemas estructurales revelados a causa de la pandemia.

Entorno internacional y nacional favorable al impulso de Agendas Urbanas (ONU:
ODS y Agenda 2030, Nueva Agenda Urbana / Unidn Europea: Agenda Urbana
Europea / Gobierno de Espafia: Agenda Urbana Espafiola).

« AGENDA URBANA LAS TORRES DE COTILLAS
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https://agenda-2030.lastorresdecotillas.es/

